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Sisaltda koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelman
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1

Johdanto

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa maaraa 4a pykalassa

kunnan laatimaan vuosittain henkil6sto- ja koulutussuunnitelman.

Suunnitelmassa pitaa olla kunnan koko huomioon ottaen ainakin

1.

toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisesta;

periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosts;

yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja
ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottdmyysuhan alaisten tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta;

arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkildstoryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella
tavalla ryhmiteltyna; seka

1-4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Nykyisenlainen henkiléstésuunnitelma tehtiin ensimmaisen kerran vuonna 2016.

Henkildstosuunnitelma sisaltaa Hameenkyréssa myds koulutus- ja

ty6hyvinvointisuunnitelman. Suunnitelman hyvaksyy hallitus, minka lisaksi se kasitellaan

yhteistydtoimikunnan kokouksessa.

Henkildstosuunnitelmassa maaritellaan seuraavat tavoitteet

tavoitteet henkildston maaralle ja laadulle
tarpeet kouluttamiselle
ty6hyvinvoinnin edistamisen toimet



2 Yleinen osa

2.1 Strategiset paamaarat ja suunnitelman tavoitteet

Uusi kuntastrategia hyvaksyttiin valtuustossa 13.2.2023 (§ 38). Kuntastrategian mukaan
itseensa luottava Hameenkyrd on hyvan elaman ja yrittamisen koti. Strategia koostuu
kolmesta paamaarasta: hyva kasvun ja oppimisen ymparistd, toimiva ymparistod elamiselle,
kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta. Paamaarien saavuttamiseen liittyy konkreettisia
avaintavoitteita ja toimenpiteitd, joita tarkennetaan vuosittain talous- ja
toimintasuunnitelmassa. Hyvalla johtamisella varmistetaan, etta strategiaa toteutetaan

kaikessa kunnan toiminnassa.

Kunnille siirtyy vastuu julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden jarjestamisesta vuoden 2025
alusta. Tata uudistusta koskeva laki on hyvaksytty eduskunnassa 1.3.2023. TE2024-
uudistuksessa kunnille tai kuntayhtymille siirtyy julkisten tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuu
1.1.2025. Lisaksi siirtyvat myos ELY-keskusten julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat
hankintatehtavat ja KEHA-keskuksen julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat maksatustehtavat.
Uudistuksessa edella mainitut tyollisyyspalvelut siirretdaan kunnalle tai useammasta kunnasta
muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle. Siirtyvia tehtavia hoitava henkildsto siirtyy
uudistuksessa valtiolta kuntiin liikkeenluovutuksella 1.1.2025. Liikkeenluovutuksessa virka- ja
tydsuhteista johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat luovutushetkella luovuttajalta (valtio)

luovutuksensaajalle (kunta tai kuntayhtyma).



Henkilostosuunnitelman tavoite on tuoda nakyvaksi ja helposti seurattavaksi kunnan
henkildstoon ja henkilostomaaraan liittyvia tietoja. Lisaksi se tukee osaltaan suunnitelmallista
henkilostomaaran kehitysta. Edella kuvatulla tydvoima- ja yrityspalveluiden jarjestamistavan

muutoksella tulee olemaan vaikutusta kunnan henkilostomaaraan.

Valtuusto hyvaksyi helmikuussa 2022 talouden sopeuttamisohjelman. Sopeuttamisohjelman
taytantdonpanoa on tehty sen hyvaksymisesta saakka ja toteuttaminen jatkuu vuodet 2024 ja

2025.

2.2 Tyosuhdemuotojen kaytdn periaatteet

Hameenkyron kunnan henkildstd on paasaantdisesti toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa. Maaraaikainen palvelussuhde edellyttaa perusteltua syyta tai henkilon

omaa pyyntoa. (Tyosopimuslaki 1 luku 3 § ja laki kunnallisesta viranhaltijasta 2 luku 3 §)

Tyo on koko- tai osa-aikaista sen mukaan, mika on toiminnan tarve. Tyoajan lyhentaminen
toteutetaan tydnantajan ja tyontekijan sopimalla tavalla ottaen huomioon tydntekijan tarpeet

seka toiminnan jarjestaminen.

Tyontekija ja tydnantaja selvittavat yhdessa osa-aikatyon mahdollisuutta muissa yksikoissa,

mikali se ei ole mahdollista henkildn omassa tyopisteessa.



Etatyota voidaan tehda silloin, kun se on ty6n luonteen vuoksi mahdollista. Etatydsta sovitaan
aina erikseen tydntekijan ja tydnantajan valilla ja sen osalta noudatetaan kunnan

etatyOperiaatteita (hyvaksytty kunnanhallituksen henkilost6jaostossa 14.10.2021).

2.3 Tydntekijoiden tyokyvyn ja tydmarkkinakelpoisuuden yllapito

Ennaltaehkaisevien toimenpiteiden, henkiléston omaehtoisten toimien ja esihenkil6tyon
merkitysta korostetaan tyokyvyn hallinnassa. Talousarvioon sisaltyy maararahavarauksia
kunnan koko henkil6stdn tydhyvinvointiin. Maararahaa kohdennetaan ePassin arvon (50
euroa) lisaksi ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin yhteistydssa tyoterveyshuollon ja

mahdollisten muiden toimijoiden kanssa.

Tyoterveysfysioterapeutin ohjaama selkaryhma kaynnistyy vuoden 2023 loppupuolella.
Syksylla 2023 alkaneet kaksi KIILA-kuntoutusryhmaa jatkuvat myos vuoden 2024 aikana.
Henkiloston tyokyvyn yllapitoa tuetaan yksikkdkohtaisesti mm. kiinnittamalla huomiota
psykososiaalisiin kuormitustekijoihin, tydergonomiaan ja tydolosuhteisiin seka arvioimalla
entista tarkemmin toiminto- ja yksikkdkohtaisia tarpeita tyokyvyn tukemisessa. Tyontekijoiden
tydkykya tuetaan myds laadukkaalla ja osaavalla esihenkilotydlla. Henkildston osaamista
kehitetaan ja yllapidetaan Hallintoakatemian koulutuslisenssin avulla seka yksilokohtaisilla

koulutusmahdollisuuksilla.



3 Henkiloston rakenne ja maara

3.1 Nykyinen rakenne ja maara, kunta yhteensa

Vakituisen henkiloston ikdjakauma palvelualueittain

Henkiloston ikdjakauma palvelualueittain
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Voimassa olevat palvelussuhteet

Henkilomaara 31.12.2022 31.8.2023

Vakituinen 577 318

Sijainen/maaraaikain

137 82
en
Palkkatuettu,
26 8
oppisopimus ym.
Yhteensa 740 408

Lahde: 2022 henkildstokertomus, 2023 Populus

Voimassa olevat palvelussuhteet tarkoittaa henkildita, jolla on palvelussuhde kuntaan. Tama
tarkoittaa henkildiden lukumaaraa, ei tehtya tydaikaa. Palvelussuhde voi olla taytetty

kokoaikaisesti tai osa-aikaisesti.

Koko kunnan tasolla palvelussuhteiden maaraan tuli suuri muutos hyvinvointialueuudistuksen
my®ota. Sijaisten ja maaraaikaisten maaraan vaikuttaa tydvoimantarve johtuen esimerkiksi

perhe- ja muista lakisaateisista vapaista seka lyhyempien poissaolojen sijaistuksista.



Vakituisen henkil6ston maaran kehitys vuosina 2017-2023

Vakituinen henkil6sto 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 31.08.
palvelualueittain 2023
Hallintopalvelut 18 18 17 16 15 13 12
Perusturvapalvelut 245 241 259 267 255 256

- terveyspalvelut 126 122 125 124 *

-sosiaalipalvelut 119 119 134 143

Sivistyspalvelut 239 246 243 244 239 226 236

- opettajat 100 104 103 105 137*% | 129** | 132%*
- muu henkil6sto 139 142 140 139 102 97 104
Elinympadristopalvelut 78 77 78 75 69 82 70

- kk-palkkaiset 58 58 59 56 51 65 54

- tuntipalkkaiset 20 19 19 19 18 17 16
Yhteensa 580 582 597 602 578 577 318

Lahde: Henkildstokertomukset, Populus

*jakoa terveys- ja sosiaalipalveluihin ei enaa tilastoida, koska nykyisen organisaatiorakenteen

valossa tama ei ole tarkoituksenmukainen tarkasteluryhmittely

**1.9.2021 tapahtuneen virka- ja tydehtosopimusmuutoksen myoéta luvussa ovat mukana

my®&s varhaiskasvatuksen opettajat



Maaraaikaisen henkildston maaran kehitys vuosina 2017-2023

Maaraaikainen*

henkilosto 12017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 |31.08
palvelualueittain .2023
Hallintopalvelut 0 0 0 0 4 2 1
Perusturvapalvelu 75 80 57 81 84 54
t
Sivistyspalvelut 50 52 48 57 60 69 76
Elinymparistopalv 11 9 14 10 9 12 5
elut
Yhteensa 124 141 119| 148| 157 137 82

Lahde: Henkildstokertomukset, Populus

*Maaraaikaisen henkildston tietoihin eivat sisally tyollistetyt tai oppisopimussuhteiset

tyontekijat.



Vakanssit

Kunnassa on kaytdssa vakanssirekisteri. Se otettiin kayttoon hallituksen paatoksella
16.6.2014. Vakanssirekisteria kaytetaan palvelussuhteiden lahtokohtana siten etta jokaisella
vakituiselle toimella tai viralla on vakanssinumero. Muutokset vakansseihin tehdaan
talousarviossa. Vakanssit taytetaan talousarvion maararahojen puitteissa. Mikali vakanssin
hoitaja jaa virka- tai tyOvapaalle, sijainen kiinnitetaan vakanssille. Vakanssirekisteria
paivitetaan henkilostdsuunnitelman perusteella tehtavilla lisayksilla ja vahennyksilla.
Henkildista maaraaikainen, palkkatuki-, oppisopimus-, harjoittelu-, siviilipalvelus- ja
suojatyota tekeva henkildsto ei ole vakanssijarjestelman piirissa. Vakanssi voi kuitenkin olla

taytetty maaraaikaisesti sijaisuuden vuoksi.
Vakanssit palvelualueittain (taulukko)

Alla olevassa taulukossa on esitetty palvelualueilla olevat vakanssit lukumaarittain.
Jaljlempana luvussa 3.2. esitetyt vakanssimuutokset lisdavat ja vahentavat alla esitetyssa

taulukossa olevia vakanssimaaria.

Hallintopalvelut 16
Sivistyspalvelut 267
Elinymparistdpalvelut (sis. vesihuoltolaitos) 91

Kaikki yhteensa 374



Henkilotyovuodet

Henkilostokertomuksessa on mainittu, etta raportoinnissa seurataan henkilétydpanosta
HTV2 -tunnusluvun avulla. Se on teoreettinen henkilotydvuosi. Teoreettisesta

henkilotyovuodesta ei ole vahennetty henkiloston palkallisia poissaoloja.

Henkiloston tydpanos henkilotydvuosina (htv)
Henkilotyovuosi = palkallisten TP2022 | Arvio
palveluksessaolopaivien lukumaara/365 * (osa- 2023

aikaprosentti/100)

Vakituisen henkildston tydpanos 551,85 | 280,15
Maaraaikaisen henkiloston tydpanos 60,07 88,37
Yhteensa 611,93 | 368,52

Lahde: Henkilostokertomus 2022, Populus



3.2 Henkildstorakenteen muutokset

Uudet vakanssit 2024
Hallintopalvelut: ei vakanssiesityksia
Sivistyspalvelut: Liilkunnanohjaaja, kustannusvaikutus 40 000 euroa

Kiertava ohjaaja, kustannusvaikutus 25 000 euroa

Elinymparistopalvelut:  ei vakanssiesityksia

Vakanssien lakkautukset, siirrot ja muut muutokset 2024

Hallintopalvelut Koulujen ICT-henkil6 siirtyy hallintopalveluihin.

Sivistyspalvelut Koulujen ICT-henkil6 siirtyy hallintopalveluihin.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan (3kpl) vakanssit, muutetaan
varhaiskasvatuksen opettajan vakansseiksi

(vak. nrot 4063, 4087, 4019), kustannusvaikutus noin 13 500 euroa.

Elinymparistopalvelut  Ei muutoksia

Virkojen perustamisesta ja lakkauttamisista paattaa kunnanhallitus hallintosaannon

mukaisesti.



Suunnitelmakaudelle 2025-2026 ulottuvat alustavat muutostiedot

Hallintopalvelut

Sivistyspalvelut

Elinymparistopalvelut

Ei esitettyja vakanssi- tai nimikemuutoksia suunnitelmavuosille.

Erityisopettajan vakanssi (2kpl)

Kiertavan ohjaajan vakanssi (2kpl)
Pedagogisen digituen vakanssi
Toimistosihteerin vakanssin lakkauttaminen

Lastenhoitajan vakanssien (4kpl) muuttaminen varhaiskasvatuksen

opettajaksi

Vapautuvat lastenhoitajan vakanssit varhaiskasvatuksen opettajan

vakansseiksi

4-5 TE-palveluista siirtyvaa henkiléa TE24-uudistuksen mukaisesti



3.3 Elakepoistuma ja suunnitelma toimenpiteista

KT:n ja Kevan tietojen mukaan seuraavien kymmenen vuoden aikana kunta-alalta jaa
elakkeelle liki 180 000 henkil6a, mika on noin kolmasosa kaikista tydelakevakuutetuista
kuntatyontekijoista (tilastoperuste: vakuutetut 31.12.2019). Valtion eldkejarjestelman kautta
vakuutetut kuntien opettajat sisaltyvat kunta-alan ennusteeseen. Elakepoistumassa on
kuitenkin suurta alueellista vaihtelua, samoin ammattiryhmien valilla on elakoitymisessa
isoja eroja johtuen ikdrakenteesta ja ammattien luonteesta. Elakeuudistuksen ennakoidaan
myo6hentavan vanhuuseldkkeelle siirtymista, mutta se saattaa vastaavasti vaikuttaa

tyokyvyttomyyselakkeiden maaraan kasvuun tulevina vuosina.

Kuntien elakevakuutuksen ikaperusteiset eldkelajit ovat vanhuuseldke ja osittainen
varhennettu vanhuuselake. Tyokyvyttomyyden perusteella mydnnetaan tyokyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyselakkeet. Kuntoutustuki ja osakuntoutustuki ovat maaraaikaisia
tyokyvyttomyyselakkeita. Tyouraeldake on elakeuudistuksen mydéta tullut uusi
elakevaihtoehto. Tyoduraeldake on tarkoitettu niille, joiden tydkyky on heikentynyt pysyvasti.
Tahan syyna voi olla esimerkiksi sairaus, vika tai vamma. Vanhuuselakeika ei ole viela

tayttynyt ja takana on pitka tyoura.

Elakoitymisarvio vuosille 2024-2026

Kevan ennusteen mukaan kunnan palveluksesta elakkeelle siirtyy keskimaarin reilu
seitsemantoista tyontekijaa vuodessa (ennusteessa on huomioitu vanhuus-,

tyokyvyttomyys- ja osatydkyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot).



Elakoityminen TP2020(TP2021[TP2022[TP2023 [TA2024({TS2025(TS2026

Elakoityvan henkiloston

lukumaara, henkil6a 14 22 19 24* 16 21 15

Lahde: Keva

*vuoden 2022 aikainen ennuste, jossa myds perusturvapalvelut mukana

Elakoitymisennuste vuosille 2024-2043

Elakoéitymisennuste
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Elakoitymisennuste 2024-2043 ammattiluokittain, Hameenkyrdn kunta

Eldkéitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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Léhde: Keva

Elakoitymisten ennakointi vuositasolla on haastavaa. Kuntien elakevakuutuksen
ammattiryhmittaisessa elakditymisennusteessa seuraavan viiden vuoden aikana
elakoitymista tapahtuu kunnan palvelukseen jaavan henkiloston osalta erityisesti
opetushenkildstossa, kiinteistdnhuollon, toimisto- seka ateria- ja puhtauspalvelu
henkilostossa. Elakoitymisten yhteydessa pyritaan varmistamaan ns. hiljaisen tiedon
siirtyminen tyontekijalta toiselle. Toisaalta elakditymisten myo6ta avoimeksi tulevien
vakanssien tayttda arvioidaan aina tapauskohtaisesti. Mahdollisuuksien mukaan osa
tehtavista voidaan myo6s hoitaa uusia toimintamalleja ja ty6tapoja hyddyntéaen
tehtavajarjestelyjen avulla. Vuoden 2023 alusta lahtien olemassa olevien vapautuvien
vakanssien tayttaminen kasitellaan palvelualueilla palvelujohtajan johdolla. Palvelualueet

toimivat taytoissa maararahojensa puitteissa.

100



4 Palvelutuotannon ostopalvelut ja

vuokratyovoima

4.1 Hallintopalvelut

Ulkopuolisen tyévoiman

kayttd/vuokratybvoima

*Tyokohteet/tyon suorituspaikat ja tyotehtavat, joissa vuokratydvoimaa kaytetaan ja arvio

kustannuksista (€):

* eivuokratydévoimaa

Ulkopuolisen tyévoiman kayttd/ostopalvelut

*Ulkopuolisen tydvoiman kayttd/ostopalvelut. Tydkohteet/tydn suorituspaikat ja ostettava

palvelu/ty6tulos ja arvio sen kayton kustannuksista (euroa):

* ICT:hen liittyvia palveluita ostetaan: perustietotekniikka 342 900 e, ohjelmat pilvipalveluna
hallinto 51 500 e, talous 143 000 e ja henkiléstdhallinto 48 900 e

» lakisaateinen tilintarkastus on hoidettava ostopalveluna 16 700 e

* palkanlaskentapalvelu 152 500 e

* tybterveyshuolto 315 100 e

* perinta

* vakuutusmeklaripalvelut 7 800 e (jyvitetdan palvelualueille)

* vaihdepalvelu ostopalveluna

* |6ytoeldinten hoito 11 000 e

* asiantuntijapalvelut, mm. kiinteistoveroselvitys 256 000 e




4.2 Sivistyspalvelut

Ulkopuolisen tyévoiman

kayttd/vuokratydvoima

*Tyokohteet/tyon suorituspaikat ja tyotehtavat, joissa vuokratydvoimaa kaytetaan ja arvio

kustannuksista (€):

* Eivuokratyévoimaa

Ulkopuolisen tyévoiman kayttd/ostopalvelut

*Ulkopuolisen tydvoiman kayttd/ostopalvelut. Tyokohteet/tyon suorituspaikat ja ostettava

palvelu/ty6tulos ja arvio sen kayton kustannuksista (euroa):

* Liikuntapaikkojen kunnossapito (mm. latujentekoa 15 000 e)

*  Pirkanmaan musiikkiopiston palvelut 47 000 e

*  Koulutus- ja kulttuuripalvelut (eri kustannuspaikoilla) 64 000 e

* Ajojarjestelypalvelut Tuomi Logistiikalta (palveluliikenne ja oppilaskuljetukset) 70.000 e

4.3 Elinymparistopalvelut

Ulkopuolisen tyévoiman

kayttd/vuokratydvoima

*Tyokohteet/tyon suorituspaikat ja tyotehtavat, joissa vuokratydvoimaa kaytetaan ja arvio

kustannuksista (€):

e  Eivuokratyévoimaa

Ulkopuolisen tyévoiman kayttd/ostopalvelut

*Ulkopuolisen tyovoiman kayttd/ostopalvelut. Tydkohteet/tyon suorituspaikat ja ostettava

palvelu/ty6tulos ja arvio sen kayton kustannuksista (euroa):

* Tilapalvelut: Kiinteistétoimen rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelut 307 600 e, lvi-tyot 13
000 e, sahkotyot 16 500 e, asiantuntijapalvelut 51 000 e. Tahan sisaltyy Monitoimikeskus Sillan
palvelusopimus (siivous, kunnossapito ym.) 475 000 e.




Ateria- ja puhtauspalvelut: siivouspalvelut 64 150 e, kuljetuspalvelut 26 400 e, koneiden ja
laitteiden kunnossapitopalvelut 20 500 e

Yhdyskuntatekniikka: alueiden kunnossapitopalvelut 530 550 ja kuljetukset 9 800 e,
asiantuntijapalvelut 38 300 e

Ymparistopalvelut: asiantuntijapalvelut 174 000 e, ympadristoterveydenhuollon palvelut 275 000 e
Vesihuoltolaitos: vesihuoltolaitoksen rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelut 66 000 e,
lietteen kasittely- ja kuljetuspalvelut 70 000 e, koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut 170
000 e, asiantuntijapalvelut 123 000 e




5 Koulutussuunnitelma

5.1 Osaamisen ja osaamistarpeiden kartoitus

Henkiloston ajantasainen osaaminen on organisaation keskeinen menestystekija.
Koulutussuunnitelmassa on seka koko kunnan yhteinen koulutussuunnitelma etta jokaiselle
palvelualueella on oma vuosittain paivitettava koulutussuunnitelma. Osaamistarpeet
kartoitetaan kehittamiskeskustelujen yhteydessa. Tavoitteena on, etta esihenkil6t seuraavat
jokaisen tyontekijan osaamista ja sen kehittymista ja etta jokainen tydntekija yllapitaa
omaa ammattitaitoaan.

Henkiloston osaamistarpeita on arvioitu koulutussuunnitelman valmistelun yhteydessa
palvelualuekohtaisesti. Palvelualueet arvioivat lisaksi oman henkil6stonsa osaamista
vuosittain. Osaamistarpeiden nahtiin kohdistuvan ammatillisen osaamisen kehittamisen
lisaksi muutosjohtamisen ja muutosvalmiuden seka tydssdjaksamisen teemaan.

5.2 Kehittamis- ja koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelmassa vuodelle 2024 painottuvat kunkin palvelualueen omat
suunnitelmat ja ammatillisen osaamisen painottaminen. Koulutustarpeet on maaritelty
laajasti palvelualueittaisissa suunnitelmissa, minka jalkeen tulee esihenkildiden
koulutusohjelma. Kehittamis- ja koulutussuunnitelman toteutumasta raportoidaan

tarkemmin henkilostokertomuksessa.



Kehittamis- ja koulutussuunnitelma, koko henkilosto

Kehittamis- ja oppimistarpeet

Osaamisen kehittamisen toimenpiteet

(alla olevan jaottelun mukaisesti)

Ajantasaisten toimintaohjeiden ja | Teemoittain kohdennetusti eri

ohjeistusten kertaaminen ammattiryhmille ja tydyksildille

Oman  ammattitaidon ja  osaamisen | Yksilokohtaisen arvion mukaan

kehittaminen

Ohjelmien  kertauspaivat  tarvekyselyn | Tarpeen mukaan

perusteella, Populus, CaseM, Accuna,

Approval, perustietotekniikkaan kuuluvat

ohjelmat - 0365 toiminnot

Tietosuojan ja tietoturvan tietoiskut Sahkopostilla muistutus ~ ja linkki
koulutusmateriaaliin

Tyokyvyn yllapitoon ja tydhyvinvoinnin Teemoittain kohdennetusti eri

teemoihin liittyvat koulutukset

ammattiryhmille ja tyoyksiloille




Hallintopalvelut

Yksilotason henkilokohtaiset kehittamis- ja koulutussuunnitelmat laaditaan osana

kehityskeskustelua.

Kehittamis- ja oppimistarpeet

Osaamisen kehittamisen toimenpiteet

(alla olevan jaottelun mukaisesti)

Tietojarjestelmaosaaminen,
ammattiohjelmiston hallinta

toimintatapojen ja ohjelmistojen osalta

Tarpeen mukaan ohjelma- ja
ohjelmistokoulutukset (mm. 0365, Populus,
Accuna, FPM Konserni ja Visman

taloushallinnon ohjelmistot)

Lainsaadanndn ja muun normipohjan

muutokset

Esim. tiedonhallintamallin ja tietosuojan

vaatimat koulutukset

Taloustiedon hallinnan ja raportoinnin

uudistus

VM:n koulutukset, muut tarpeelliset

Asiantuntijuuden ja oman ammattitaidon

kehittaminen

Koulutukset ammattiryhmittain

tyotehtavien mukaan

Esihenkil6tyon kehittaminen

Koulutuspaivat eri teemoin

Ensiapu ja asiakastilanteiden hallinta

Tasmakoulutuksin




Sivistyspalvelut

Yksilotason henkilokohtaiset kehittamis- ja koulutussuunnitelmat laaditaan osana

kehityskeskustelua.

Kehittamis- ja oppimistarpeet

Osaamisen kehittamisen toimenpiteet

(alla olevan jaottelun mukaisesti)

Sahkoisten materiaalien ja ohjelmistojen

hallinta ja kaytto

Koulutuspaivat

Opetussuunnitelmien sisaltdjen mukaisia

koulutuksia

Koulutuspaivat

Muu oman ammattitaidon kehittamiseen

liittyva koulutus

Osallistutaan taydennyskoulutukseen

Tyohyvinvoinnin kehittamiseen liittyva

koulutus

Osana muita koulutuspaivia

Ensiaputaidot

Tasmakoulutuksin




Elinymparistopalvelut

Yksilotason henkilokohtaiset kehittamis- ja koulutussuunnitelmat laaditaan osana

kehityskeskustelua.

Kehittamis- ja oppimistarpeet

Osaamisen kehittamisen toimenpiteet

(alla olevan jaottelun mukaisesti)

Hallinto- ja toimistopalvelut

e Tietojarjestelmat tarpeen mukaan
e Ajankohtaisasiat

Ulkoiset koulutukset

Tilapalvelut

e Tyoturvallisuus
e Ajankohtaiset koulutukset

Ulkoiset koulutukset

Ateria- ja puhtauspalvelut

e Coaching-verkoston koulutukset

e PoweResta kayttajakoulutus

e Sahkoinen omavalvontajarjestelma,
kayttdjakoulutus

e Hatdensiapukoulutus

Ulkoiset koulutukset

Yhdyskuntatekniikka

e Ajankohtaiset asiat

Ymparistopalvelut

e Lakimuutokset ja muut
ajankohtaisasiat

e Rakennusvalvontapaivat

e Tietojarjestelmat tarpeen mukaan

rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu,
maankayttd ja kaavoitus, ulkoisia

koulutuksia




Vesihuoltolaitos

e Jatevedenpuhdistamon hoitajan

peruskurssi
e Kylmaaine-koulutus
e Tieturva
e Vesityo

e Ajankohtaiset asiat

Tydllisyyspalvelut

esim. Eduhouse

Kaikki yksikot
e Muu ammattitaidon kehittamiseen
liittyva koulutus

Esihenkiloiden koulutussuunnitelma

Yksilotason henkilokohtaiset kehittamis- ja koulutussuunnitelmat laaditaan osana

kehityskeskustelua.

Kehittamis- ja oppimistarpeet

Osaamisen kehittamisen toimenpiteet

(alla olevan jaottelun mukaisesti)

Virka- ja tydehtosopimusten tulkinta ja

kayttd esihenkilotyossa

Virka- ja tydehtosopimusten kasittely

teemoittain

Talousosaaminen ja talousprosessien

johtaminen

Talousosaaminen ja talousprosessien

johtaminen

+ Tietojarjestelmaosaaminen

» Taloushallinnon kokonaisuus ja
kasitteet

* Raporttien laatiminen ja tulkinta




Strategiajohtaminen Strategiajohtaminen

+ strategian toimeenpano.

Muutosjohtaminen Muutosjohtaminen

Henkilostojohtaminen Henkilostojohtaminen

«  Tyokyky- ja ikdjohtaminen
* Omat henkilokohtaiset
johtamistaidot

Viestinta ja viestinnan johtaminen, Viestinta ja viestinnan johtaminen

graafinen ohjeistus Some-ohjelmat ja pelisaannot

Aihe maarittelee koulutuksen toteuttamistavan:

saanndlliset esihenkildtapaamiset, iltapaivakoulutukset, 1-2 paivan koulutukset,
omaehtoinen ja itsendinen opiskelu, sahkoiset menetelmat (0365, verkkokoulutukset),

lahiopiskelu, koko kunnan esihenkildiden yhteiset seka sisaiset etta ulkoiset koulutukset.
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Tyohyvinvointisuunnitelma

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Aikataulu ja seuranta

Tyokyvyn yllapito

Aktiivinen
valittaminen:
Varhaisen tuen
toimintamallin
aktiivinen kaytto
kaikkien
esihenkildiden

toimesta

Pihlajalinnan tyokyvyn

tuen sovellus

Sairauspoissaolojen
seuranta, analysointi
ja kohdennetut toimet

tydyksiksihin

Henkilostopaallikkod
Tyoterveyshuolto

Yksikoiden

esihenkilot

Raportointi:
palvelualueet ja

johtoryhma

Raportointi
henkilostokertomuks

€ssa

TyShyvinvointikaytantoj
en levittaminen yli
palvelualue- ja

yksikkorajojen

Kootaan yksikkdjen
mahdolliset tyhy-tiimit
1-2
yhteistapaamiseen ja

jaetaan hyvia

Henkildstosuunnitt

elija

Raportointi
henkilostokertomuks

essa




kaytantoja
tyShyvinvoinnin

tukemiseen

KIILA-
valmennusryhman

toteuttaminen

KILA-ryhmien
jatkuminen vuonna
2024, selkaryhman
kaynnistyminen

loppuvuodesta 2023

Henkilostopaallikkod

Tyoterveyshuolto

Raportointi
palvelujohtajille ja
esihenkiloille,

henkilostokertomus

Toiminto/yksikkokohtai
sten tarpeiden

tunnistaminen

Tunnistetaan
toiminto/yksikkokohta
iset tarpeet tyokykya
tukeville, edistavilla ja
yllapitaville
toimenpiteille
yhteistydssa
henkildsto- ja
palvelujen,
johtoryhman,
esihenkiléiden,
mahdollinen
ulkopuolinen toimija
ja tyoterveyshuollon

kanssa.

Henkilostopaallikkod
, johtoryhma,

esihenkilot

Johtoryhma,
esihenkil6t,

henkilostokertomus

Tydnohjaus

Ryhmamuotoista,
esihenkiléille

yksildohjausta

Palvelualueen

johtajat

tarvittaessa




7 Suunnitelmien seuranta

Henkilostokertomuksessa raportoidaan laajasti henkildstoa koskevia tietoja, muun muassa
kehittamis- ja koulutussuunnitelman seka tydhyvinvointisuunnitelman toteutuminen.
Osavuosikatsauksessa raportoidaan henkiloston maara-, rakenne- ja

sairauspoissaolotietoja. Johtoryhman seuraa ajantasaista tilannetta kokouksissaan.



